Discurso proferido pelo Desembargador Leo Lima por ocasidao da posse como Presidente do
Tribunal de Justica, em 1°/2/2010:

Dignas autoridades mencionadas pelo protocolo! Prezados Colegas! Senhoras e Senhores!

Muito refleti sobre o que dizer nesta magna solenidade de posse, da nova Administra¢do do
Poder Judicidrio do Estado.

Confesso que encontrei sérias dificuldades para dar o mais adequado rumo da minha
manifestagcdo, principalmente, em vista dos ultimos acontecimentos, envolvendo a escolha de alguns
dos meus nobres pares, para comporem a nova Administracdo da Justica Gatcha.

Felizmente, mais uma vez e como foi uma constante no proprio processo eleitoral que
culminou com a minha escolha e a dos meus dignos companheiros de chapa, fala mais alto a voz da
razdo, do bom senso e da tolerancia.

Sendo assim, optei por uma manifestacdo de congregacdo e otimismo, até porque, nio seria,
nem mesmo, coerente, num pronunciamento de posse, inaugurando uma Administra¢do Judicidria,
pregar a cizania, a desagregacdo, numa lastimdvel perspectiva de, por antecipacdo, sinalizar para
um nada construir.

A propésito, de acordo com o chinés Lao Tse, fundador do Taoismo: “O rio atinge seus
objetivos porque aprendeu a contornar obstaculos”.

Pretendo, entdo, juntamente com meus companheiros eleitos, ndo desapontar os que esperam
desta nova Administracdo Judicidria, um compromisso com a continua melhoria dos nossos
servicos, em proveito dos que deles necessitam e dependem, sempre na busca de altos indices de
satisfacdo da sociedade.

Para tanto, contamos com a valiosa contribuicdo do INDG (Instituto de Desenvolvimento
Gerencial) no “Projeto Auxiliando o Tribunal de Justica do RS a Alcancar a sua Autossuficiéncia
Financeira e na Realizac@o de sua Visdo Estratégica”. Projeto esse de iniciativa do Poder Judiciério
e do Programa Gaicho da Qualidade e Produtividade (PGQP), com atividades iniciadas em
novembro de 2008, contemplando, em sua Primeira Fase, a implantacdo de método gerencial focado
nas dreas de receitas e despesas, bem como as frentes de servicos judicidrios, focadas na melhoria
de indicadores jurisdicionais e de compras, orientadas para a reducio de prazo na aquisi¢do de bens
e servicos. Na segunda fase do Projeto, iniciada em outubro de 2009 e atualmente em
desenvolvimento, estd sendo elaborado o Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio do RGS,
acompanhado de Reestruturacdo Organizacional e de Processos nas dreas de Manutencao Predial e
Departamento de Informadtica que, juntamente com a continuidade dos trabalhos iniciados na Fase
1, visam agilizar a implantac¢ao da Visao Estratégica do Poder Judiciario do RGS.

Tudo isso, vindo ao encontro do Plano de Metas e Gestao para o Poder Judicidrio do RGS
que apresentamos e tornamos publico, onde ainda se destaca o aperfeicoamento de medidas que
visem a aproximag¢ao da Administra¢do com magistrados e servidores.

Aqui, devendo ser destacada a importancia de um convivio de forma, inclusive, fraternal, ndo
apenas protocolar e burocratica. Até porque, se formos bem averiguar, a maior parte da nossa vida
util, horas preciosas, dias, meses e anos a fio, passamos neste ambiente de atividade judicidria.
Muitos até sacrificando horérios de descanso, sabados, domingos e feriados.



Conforme enalteceu, em entrevista a Revista Epoca, Manfred Kets de Vries, um dos
principais pensadores mundiais nas dreas de lideranga e de recursos humanos: “As pessoas gastam
tanto tempo no trabalho que as empresas t€ém de ser uma comunidade”. Evidentemente, que isso
vale também para o setor publico.

Sobressai, entdo, a necessidade de valorizacdo do elemento humano sob todos os aspectos,
inclusive, o remuneratério, de modo a guardar correspondéncia com o grau de responsabilidade
decorrente da importancia da atividade desempenhada. Até mesmo, para que se afaste o fantasma da
corrup¢do que, infelizmente, sempre ronda o setor publico, como ave de rapina, pronta para dar o
bote fatal.

Alids, é em razao desse elemento humano, reconhecidamente qualificado, que conquistamos
posicdo de destaque nacional, para orgulho de todos os gatchos, o que pretendemos manter e
avancar com a unido de esfor¢os dos juizes e servidores, sempre ciosos de suas obrigacdes e prontos
a colaborar, quando provocados a tanto.

Digo isso com convic¢do e conhecimento de causa, uma vez que ja tive a honra de passar pela
Administracdo desta Corte, em passado ndo muito distante, quando pude testemunhar, em diversos
encontros em comarcas do Estado, como Coordenador do PGQPJ (Plano de Gestao pela Qualidade
do Poder Judiciario) e em diversas reunides do Colégio de Corregedores-Gerais de Justica, nos mais
variados Estados, o quanto é acentuado o nivel de competéncia, profissionalismo e dedicac¢do dos
nossos juizes e servidores. Sempre servindo de parametro para outras Cortes do Pais.

Se € isso que temos, em termos de elemento humano, parece que temos o essencial, cabendo-
nos apenas valoriza-lo e incentivd-lo, numa unido de esforcos bem coordenada, na busca de altos
indices de satisfagdo da sociedade. Boa vontade para tanto, certamente, ndo nos faltara.

Esse verdadeiro desafio se apresenta de modo mais efetivo e realista, quando, entre outras
diversas atividades intermedidrias, deparamo-nos com o espantoso quadro de nossa atividade fim: a
prestacdo jurisdicional. E af impressionam os nimeros, quando constatamos que temos 3.665.371
(trés milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, trezentos e setenta € um) processos em andamento,
sendo julgados, s6 no ano passado, de 2009, 1.050.735 (um milhdo, cinqiienta mil, setecentos e
trinta e cinco) processos no primeiro grau e 506.699 (quinhentos e seis mil, seiscentos e noventa e
nove) processos no segundo grau, enquanto contamos com um quadro de 6.237 (seis mil, duzentos e
trinta e sete) servidores e 641 (seiscentos e quarenta e um) juizes no primeiro grau, além de 2.030
(dois mil e trinta) servidores e 137 (cento e trinta e sete) desembargadores no segundo grau.

Isso resulta numa média de 1.639 (um mil, seiscentos e trinta e nove) processos julgados em
2009, por cada juiz de primeiro grau e de 3.698 (trés mil, seiscentos € noventa e 0ito) processos por
cada desembargador, em segundo grau.

Para dar bem a dimensdo do que isso significa no dmbito nacional, consta que 19,33% dos
292.103 (duzentos e noventa e dois mil, cento e trés) processos que tramitam no Superior Tribunal
de Justica, em Brasilia, sdo origindrios, exclusivamente do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul.

Em tal contexto, portanto, € que deve ser examinada a, tdo criticada, morosidade da Justica.

Que a Justica é morosa, nao resta divida alguma, qualquer pessoa leiga sabe disso, até por
experiéncia propria. Mas, o que também se faz necessdrio destacar, € que seus juizes e servidores,
todavia, ndo sao morosos. Antes, sio competentes, dedicados e operosos, como 0s ndmeros
lembrados ja revelam.



Se a Justiga, entdo, € morosa, isso € bom que fique claro, deve-se, principalmente, ao sistema
legislativo do qual ela depende para atuar, com destaque para as infinddveis medidas processuais e
os indmeros recursos, colocados a disposicao dos litigantes, fazendo com que, até as mais singelas
causas, arrastem-se por anos a fio, passando por todos os graus de jurisdicdo, num inafastavel
desprestigio do Poder Judiciério.

Diante de tal quadro, urge que se promova, como proposto em nosso Plano de Gestdo, ampla
e eficaz reforma da legislacdo, em particular, da legislacdo processual, com énfase para a
efetividade e o maior prestigio dos pronunciamentos judiciais de primeiro grau, onde, sabidamente,
a Justica se faz mais préxima do jurisdicionado.

Ora, se ha algum tempo atrds, defendia-se a necessidade dos litigantes verem seus pleitos
reexaminados, mais de uma vez, por instancias judiciais superiores, hoje, o interesse publico se
mostra no sentido da pronta e eficaz prestacao jurisdicional, ndo s6 em razao do elevado nimero de
processos, como em face de exigéncias proprias da modernidade.

Lamentavelmente, foram-se os tempos de verdadeiro lirismo na apreciacdo dos processos
judiciais, com possibilidade de variadas e extensas teses na solu¢ao de casos concretos, 0 que, nos
dias atuais, ndo mais € possivel, seja porque o espantoso volume de servigo impossibilita isso, seja
porque as partes, agora, buscam € a efetiva solu¢do das suas postulacdes, independentemente de
serem mais ou menos eruditas.

Nessa linha de consideracdes, outra proposicao se destaca, em nosso Plano de Gestdo, que € a
de promover a ampla discussdo quanto a obrigatoriedade da utilizacdo dos Juizados Especiais.
Evidentemente, que essa discussdo ha de ter a indispensavel participacdo dos setores interessados,
com destaque para a Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional do Rio Grande do Sul que,
historicamente, sempre se fez presente e muito contribuiu em temas da relevancia social do que esta
sendo lembrado.

Como decorréncia natural da preocupagdo da nova Administracao do Judicidrio Gaticho, com
o aperfeicoamento da respectiva atividade jurisdicional, estdo a valorizacdo e o aperfeicoamento do
Centro de Estudos do Tribunal de Justi¢a, via adequada no ambito da Corte, pela qual ha de passar o
enfrentamento dessa, bem como de outras relevantes matérias.

Para bem ilustrar, lembro que, em 1992, quando atuava numa das Camaras Civeis do extinto
Tribunal de Alcada, cheguei ao extremo de ter para julgamento, em determinada sessao, apenas 9
(nove) processos. Hoje, situacdo inimagindvel nas Camaras desta Corte, onde, tratando-se de
Camara Civel, a média de julgamento, por relator, hd de ser, num minimo razodvel, para fazer
frente a demanda, de trezentos (300) processos.

Dai, a necessidade de se priorizar, como igualmente incluido em nosso Plano de Gestao, a
politica de informatica, com o objetivo estratégico do Poder Judicidrio, focado na implementacao
do “processo virtual”. E claro, sempre tendo presente a nossa realidade, atinente ao elevado nimero
de “processo-papel” em andamento, que ha de ser transformado em “processo virtual”, a par dos
Nnovos processos que, oportunamente, ja iniciariam sob a forma eletronica.

Paralelamente a tudo isso, também merecem destaque, no Plano de Gestdo que se inicia, 0
incentivo ao treinamento no formato cartério-escola, a disseminacdo do conhecimento na
plataforma de Ensino a Distancia, bem como a simplificacdo e atualizacdo do nosso complexo
Regimento de Custas, o que, por sinal, j4 vem sendo providenciado.



Evidentemente que ndo poderia faltar, como nao vai faltar, o comprometimento com a
implantacdo do Plano de Carreira dos Servidores, envolvendo ambos os graus de jurisdi¢do, uma
antiga e justa reivindicacdo dos nossos valorosos servidores que, como dito, sempre estiveram
presentes na constru¢do do engrandecimento do Judicidrio Gaicho e que apenas desejam
reconhecimento e incentivo para maior engajamento funcional.

Se € assim no que toca a politica de gestdo, de servicos judicidrios, de reestruturacdo
organizacional e de gestdo financeira, nao poderia faltar uma palavra sobre a politica institucional.

Nesse ponto, evidentemente que preservados os principios constitucionais da harmonia e
independéncia, haveremos de fomentar o relacionamento e a integracdo com os demais Poderes e
Instituicdes, nos planos Estadual e Federal, com especial destaque para os nossos tradicionais
parceiros de atuacgdo jurisdicional, como € o caso do Ministério Publico e da Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccional do RS, entre outros.

A nossa marca hé de ser, como temos destacado de forma reiterada, o didlogo de modo aberto
e franco, tendo a legalidade e a ética como nortes.

Por isso mesmo, haveremos de ampliar, ainda mais, o relacionamento com os meios de
comunicacdo, até para que a nossa atividade, de prestadores de servico publico, prossiga pelo modo
mais transparente possivel, aos olhos da sociedade.

Desse modo, ndo resta divida que se impde a valorizagdo da Justica Estadual, no cendrio
nacional, até por ser a que estd, hd muito, mais proxima dos jurisdicionados, nos mais diversos e
distantes municipios do pais, sempre pronta a receber as mais variadas postulagdes, decorrentes do
multifario convivio em sociedade. Quanto mais, nos dias atuais, com o espantoso avanco da
tecnologia e das novas exigéncias desse convivio, para que se mantenha harmonico.

O aparelhamento e a modernizacdo da Justica Estadual, portanto, sdo exigéncias nao sé do,
sempre firme pacto federativo, como da necessidade da satisfatéria prestagdo jurisdicional, diante
dos tradicionais conflitos de interesse em Orbita mais local, com suas caracteristicas proprias e
regionalistas.

E evidente que, nessa nobre empreitada, nio poderfamos deixar de salientar a indispensével
colaboracdo da nossa AJURIS (Associacao dos Juizes do Rio Grande do Sul), entidade de classe
sempre pioneira, nacionalmente reconhecida por seus relevantes servicos prestados a sociedade e
com a qual pretendemos estar unidos na adequada prestacdo dos nossos servicos, a partir do bem-
estar dos nossos juizes e servidores. A propésito, desejamos que sua nova administracdo, liderada
pelo digno Juiz de Direito, dr. Jodo Ricardo dos Santos Costa, atinja seus elevados objetivos, o que,
tenho certeza, ird concretizar, juntamente com seus ilustres pares, para satisfacdo da prépria
sociedade.

Para tamanho e audacioso desiderato e até por um dever de consciéncia, tenho que,
honestamente, agradecer e me inspirar nas anteriores Administragdes desta colenda Corte, as quais
bem pavimentaram, ao longo dos anos, o caminho que pretendemos trilhar, para a satisfagao de
todos. Faco um destaque especial para a Administracdo do culto Desembargador Arminio José
Abreu Lima da Rosa, pelas notdrias e corajosas inovagdes. Alids, o que ndo surpreende, partindo de
um magistrado que € referéncia nacional, por seu notdvel saber juridico e reputacdo ilibada,
atributos que o credenciam, sem sombra de dudvidas, a, oportunamente, ornar a galeria dos
distinguidos a integrarem a Suprema Corte do pais, para jubilo de nés gauchos.



Agradeco a valiosa colaboracdo de todos aqueles que, servidores, magistrados, amigos e
familiares, acreditaram na nossa potencialidade e propdsito, incentivando-nos a colocar em pratica,
o nosso Plano de Gestdo, calcados apenas no interesse publico.

Afinal, se como proclamava o fabulista grego Esopo, “a unido faz a for¢a”, essa parece ser a
hora adequada para a unido de todos os que se sentem comprometidos com a nobre causa da Justica,

na busca da satisfacdo da sociedade.

Muito Obrigado!

Desembargador Leo Lima
Presidente do TJRS



